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‘agundes Neto

Prestes a encerrar seu mandado como reztor da Umfesp, que

termina em Julho de 2007, U{yssas Fagundeg Neto se diz satisfeito

com o pmgmma de expansdo mmtada ha quaim anos. Nesm
entrevzsta ele faz um balanco da sua gestaa, dos novos cursos
afereczdas, da qnestao orgamentarza e, dam, de flezgaes "Espero

qzte a amlmwﬂ dos eleztares nas eleigoes que se aproximam seja

 positiva e me reelqam - brmctm ele.
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Qusl o tamanhe da Unifesp, entre alunns ¢
cursas’ .

Até 2004, a Unifesp contava com cinco cursos e
estava localizada apenas na cidade de S&o Paulo.
Tinhamos cinco cursos tradicionais, o primeiro foi
medicina em 1933, o segundo foi enfermagem em
1939, o terceiro foi biomedicina em 1966, o quarto
foi radiologia em 1968 e por ultimo de tecnologia
oftdlmica em 1970. Esses cinco cursos compreen-
diam 1.300 alunos, considerando o regime de cotas
passamos para 300 alunos ingressantes anualmente,
10% de inclusdo social referente as cotas. Agora,
implantamos o campus da Baixada Santista.

Como se dou 2 smpliagie?

A partir de 2006, com a implantagdo da Baixada
Santista, passamos a oferecer outros cinco cursos.
Psicologia, Nutri¢do, Educagdo Fisica, Fisioterapia
e Terapia Ocupacional. Isso ampliou para mais 190
alunos ingressando a cada ano. Em 2006, passamos
ater 1.500 alunos por ano e foram criados mais trés
campi: Guarulhos, Diadema e S&0 José dos Campos.
Com isso, vamos saltar para 19 cursos e ampliarmos

o ingresso para 1.150 estudantes / ano.

Em 2006, passamos a ter 1.500

alunos por ano e foram criados

mais trés campi: Guarulhos,

Diadema e Sdo José dos Campos.
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Cuais o8 curses gue serfio oferecidos noes noves

campi?

Em Diadema serdo quatro cursos: Farmacia e
Bioquimica, Bioquimica, Ciéncias Bioldgicas e
Engenharia Quimica. Em Guarulhos também seréo
quatro cursos: Pedagogia, Historia, Filosofia e
Ciéncias Sociais. Em S&o José dos Campos serd
Ciéncias da Computac@o. Iniciaremos 2007 com 19
cursos e 1.150 alunos ingressantes. O que representa
quase quatro vezes mais nosso tamanho em 2004

enquanto vagas de ingresso.

A expansfio atendey as suns expectativas?
Previamos, em nosso projeto de gestéo, a expansio
e ampliag@o no numero de cursos. Ndo tinhamos a
dimensdo exata de quanto seria essa expansio.
Demos um salto de quase quatro vezes mais que o
tamanho original. Indiscutivelmente o crescimento
trard uma grande reflexdo, primeiro porque saimos
da cidade de S&o Paulo e vamos para quatro outros
municipios. Depois devido a diversificagdo da nossa
oferta de cursos. Ao diversificar rompemos a
fronteira de universidade da satde, para nos
tornarmos uma universidade no sentido da
universalidade quanto a oferta de cursos.

3 que isso sigaificarsd para a Unifesp?

Para fazer uma projecio do que isso ird significar,
temos lembrar que s3o cinco cursos existentes em
Séo Paulo, com 1.300 alunos na graduagdo, 6.500
alunos na especializa¢@o e mais 2.700 alunos na pds-
graduag@o. Multiplicando esse numero por quatro,
da para ter uma projecdo do que serd, daqui um
tempo, quando iniciarmos as pos-graduagdes.
Multiplicando por quatro o numero de
especializandos vai para aproximadamente 24 mil
e mais de 10 mil pés-graduandos — mestrado e
doutorado. Teremos um universo de cerca de oito
mil estudantes de graduag@o.

Come esid o Unifesp com relaclo 45 oulras
universidades piblicas?
Fica dificil a Unifesp competir com outras

universidades, pois elas tém intimeros cursos.
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Enquanto temos cinco, as outras possuem de 30 a

40 cursos. O que fazemos para ter uma medida mais
precisa é o nimero de publicagdes que a Unifesp
produz por docente, esse redutor nos coloca em
primeiro lugar entre as universidades publicas
brasileiras.

Come se db a assisténein da Unifesp?

Através da SPDM, o brago assistencial da Unifesp,
temos dois hospitais no municipio de Sao Paulo, o
de Vila Maria e o Hospital Sdo Paulo. Além de outros
hospitais em outros municipios do Estado, alguns
municipais outros estaduais. Entre os estaduais
temos o de Pirajugara em Tabodo da Serra, Serraria
em Diadema e de Mogi das Cruzes. Entre os
municipais, a Maternidade de Embu, o Hospital de
Sao José dos Campos, recentemente o Hospital
Municipal de Guarulhos e também um pronto
socorro em Campos do Jorddo. Crescemos também
em varios programas, como o Saide da Familia,
eram 90 programas implantados quando iniciamos
e hoje passa de 300.

O que fazemos para ter uma

medida mais precisa é o numero

de publicacées que a Unifesp

produz por docente, esse redutor

nos coloca em primeiro lugar

entre as wniversidades

publicas brasileiras.
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Como estd a guestdo orcamentaria da Unifesp?
Conseguimos a dobrar nosso orcamento de custeio
e capital para a Universidade. Isso ndo foi através
da matriz, foi através de questdes junto ao Ministério
da Educag8o, mostrando a eles a seriedade da gestdo
e a necessidade de um auxilio complementar. Fato
compreendido pelo Ministério nos atendendo na
reivindicagdo. Desde o primeiro ano de gestdo
conseguimos dobrar o orgamento de custeio
financiado pelo Ministério da Educacéo.

£ guanto ao HEP7

Com relagéo ao Hospital Sdo Paulo, também houve
aumento de receita com a contratualizagdo junto ao
Ministério da Satide. Uma orgamentagio de uma
série de itens que vieram a favorecer o ingresso de
maior quantidade de dinheiro para o volume de paci-
entes atendidos. Mas, ainda estd a baixo das nossas
necessidades. Nds atendemos mais do que rece-
bemos, esta € uma das batalhas. A demanda € enorme
e ndo temos como deixar de atender a populagdo.

A guestie fipanceira ainda & um problems nz
Liniiesp hoje?

O problema maior est4 no investimento. Do ponto
de vista da Unifesp, o orgamento do capital e custeio
possibilita que tenhamos nossas contas em dia.
Agora, para investimento falta um volume
consideravel. Na questdo hospitalar a mesma coisa.
O custeio estd um pouco abaixo das nossas
necessidades, principalmente o que diz respeito a
material e medicamento. Mas, acima de tudo,
estamos com dificuldade de investimento e
recuperag@o na parte mobilidria do Hospital S&o
Paulo e também em equipamento.
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A parceria com 2 iniciativa privada ¢ um
caminha? .

A parceria com a iniciativa privada
indiscutivelmente pode e deve auxiliar a
universidade em seus investimentos. Isso através de
captacéo de recursos pela Fundagio. Mas, em outro
aspecto, ¢ preciso aumentar o ressarcimento da
produgdo assistencial que o HSP oferece a
populagdo. A tabela de ressarcimento esta abaixo
do real custo da assisténcia que proporcionamos,
principalmente por se tratar de um hospital de
referéncia tercidria e quaternaria, onde os custos sdo
muito elevados. -

O senhor ¢ favordvel 4 Lol de Hesponsabilidade
Fiseal?

Continuo totalmente a favor da responsabilidade
fiscal. Deixou-se de fazer algumas coisas porque
tivemos que sanear a institui¢do, o que achamos
totalmente correto. Isso significou o pagamento de
dividas que vieram do passado. Honrar esses
compromissos era essencial, pois estava colocando
em risco a existéncia da institui¢do. Quando nos
comprometemos em honrar a divida, e conseguimos
com isso um abatimento consideravel no valor, fez
com que ndo pudéssemos utilizar parte do dinheiro
captado para novos investimentos. Acho muito
correto a responsabilidade fiscal, ndo podemos
gastar mais do que captamos.
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Juais sie os projetos de investiments para o
futuro?

Acima de tudo o investimento no Hospital Sdo
Paulo, em equipamento, manutengdo e determinadas
reformas que sfo essenciais. Além de maior rapidez
no adensamento da nossa institui¢do em termos
imobilidrios, com a diminui¢do das casas e a
construcdo de edificios para abrigar essa demanda.
Queremos ocupar os terrenos que dispomos para o
crescimento vertical. Com isso vamos diminuir,

significativamente, os custos de manutencgio.

Como o senhor avalia 2 educaco nos gualyo anes
do governo Lula?

Definitivamente melhorou. Esta claramente
demonstrado, principalmente para as universidades
publicas federais, que houve recuperagﬁo do
financiamento. Dobramos o financiamento de
capital e custeio. Ndo h4 duvidas, houve uma
melhoria significativa. Agora, isso ainda ndo ¢é
suficiente. Espero que continuemos a reparar as
perdas.

fyual svalincdo o senhor far da PROEX?Y

A extensdo teve um papel extraordinario. O
professor Walter Albertoni imprimiu um ritmo
alucinante e a Pro-reitoria de Extensdo cresceu de
forma exponencialmente em todos os setores, 0 que
trouxe grande visibilidade para a Unifesp, com os
projetos sociais, os cursos de especializagdo, a
Universidade Aberta para a Terceira Idade, os cursos
de educagdo a comunidade. Nesse periodo houve
uma consolidacdo definitiva das atividades de
extens@o na nossa universidade, com repercussdes

nacionais e internacionais.

Extensao
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O future da Usifesp © promisser?
E altamente promissor, & dourado, Tenho certeza que
a Unifesp, num breve periodo de tempo, serd a
universidade de referéneia no Pafs,

Messes guatrs anes como reifer, suz visho da
Universidade mudou?
Fui vice-reitor nos quatro anos que antecederam

Entrevista

minha gestio, entdo tive uma idéia de como iria ser.
- A priética na diregio da Universidade é fascinarnte,
temos de lidar com inGimeras varidveis a0 mesmo

tempo. Sdo desafios constantes, tenho que estar
atento ao passado, presente e prevendo o futuro em
todas as acBes. E preciso estar disponivel ao didlogo,

aos debates, as polémicas, criticas, questionamentos.

A vivbacla em outres setores da Unbvirsidade
ajudou?

Ajudou muito. Foram coisas pelas quais eu passei
que acumularam conhecimento. Até para saber quais
sdo as necessidades daqueles que fazem as
solicitagdes, como podemos entender isso. A mesmo
coisa do goleiro que sabe cobrar félta, ele conhece
as dificuldades que o outro vai enfrentar. Passar por
todas as etapas ajudou muito, hoje lidar com a
associag@o de docentes ¢ mais facil porque j4 estive
com eles. Isso me permite maior poder de
compreensdo, tolerdncia e flexibilidade.

Cual sua pxpectativa pare g eleivfio gue se segue”?
Espero que a comunidade participe se manifestando
nas urnas com uma avaliacdo positiva do meu
mandato e me reelegjam, ¢ claro. B

“Passar por todas as etapas ajudou muito, hoje lidar com a
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